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1. DEFINICION Y OBJETIVO DEL MANUAL

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es un instrumento de gestidén
administrativa que formaliza el funcionamiento del modelo organizacional disefiado para
facilitar el logro de los objetivos institucionales establecidos a través del Sistema de
Programacion de Operaciones y que se refleja en la Estructura Organizacional de la
entidad.

Su objetivo es formalizar el marco organizativo institucional que permita una adecuada
delimitaciobn de competencias y responsabilidades a cada una de las unidades
organizacionales, que evite la dualidad de funciones, permita el cumplimiento eficaz y
eficiente de las operaciones y coadyuve al logro de los objetivos institucionales.

El Manual de Organizaciéon y Funciones contiene informacion referida a: identificacion,
jerarquia, clasificacion respecto de su relacién con la misién institucional, el objetivo,
funciones y relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion interna y externa de
cada una de las instancias de coordinacion y unidades organizacionales que conforman la
estructura tanto a nivel central como desconcentrado.

2. AMBITO DE APLICACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones, es para conocimiento y aplicacion
obligatoria en todas las areas y unidades organizacionales del FPS, asi como para todo el
personal sin excepcién en sus diferentes niveles.

3. MARCO LEGAL

El presente Manual de Organizaciony Funciones se sujeta a lo establecido en las
siguientes normas:

General

e Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

e Ley N° 1178 de 20 de junio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales (SAFCO).

e Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002, del Procedimiento Administrativo.

e Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992.

e Decreto Supremo N° 26237 de 29 de junio de 2001, modificatorio al Reglamento
de la Responsabilidad por la Funcién Publica.

e Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Institucional
e Decreto Supremo N° 25984 de fecha 16 de noviembre de 2000, creacion del FPS

sobre la estructura y patrimonio del Fondo de Inversion Social (FIS), siendo una
entidad publica sin fines de lucro, descentralizada, con competencia de ambito
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nacional y operaciones desconcentradas a nivel departamental; asimismo, con
autonomia técnica, administrativa y financiera.

Decreto Supremo N° 29152 de 6 de junio de 2007 amplia las funciones del FPS
incorporando la administracion de programas y proyectos de generacién de
empleo.

Decreto Supremo N° 29246 de 22 de agosto de 2007, define al FPS como la
instancia encargada de coordinar la ejecucién de los programas de la Red de
Proteccion Social y Desarrollo Integral Comunitario (RPS-DIC) y ejecutar los
programas que le sean asignados, en el marco de sus competencias.

Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, en el Articulo 48
(Atribuciones del Viceministerio de Inversion Puablica y Financiamiento Externo),
inciso (n) indica que el FPS se encuentra bajo tuicion de dicho Viceministerio.

Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011, en cuyo Articulo Unico, la Asamblea
Legislativa Plurinacional dispone la extincion del Directorio Unico de Fondos —
DUF, asimismo, sefiala que el Organo Ejecutivo establecer4 mediante Decretos
Supremos la organizacion, funciones, transformaciones y/o liquidacion del (...) y
del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social — FPS; sin embargo, mientras
mencionado Organo emita reglamentacion, las atribuciones administrativas,
financieras y presupuestarias para ambos fondos seran aprobadas por el Director
Ejecutivo de la entidad.

Decreto Supremo N° 2439 de 8 de julio de 2015, amplia las funciones del Fondo
Nacional de Inversion Productiva y Social con la finalidad de facultar a éste la
supervision de proyectos de infraestructura civil de entidades y empresas publicas.
Ley N° 747 de 5 de octubre de 2015, que autoriza al FPS la ejecucién de obras
publicas de infraestructura de interés del nivel central del Estado, en predios que
no sean de su propiedad, siempre que sean bienes de dominio publico o
destinados a la prestacion de un servicio publico.

4. GLOSARIO DE TERMINOS

Area Organizacional: es parte de la estructura organizacional de una entidad
publica, conformada por la unidad cabeza de area y, en su caso, por varias
unidades dependientes.

Atribuciones: son el conjunto de deberes y facultades concedidos a las entidades
publicas para desarrollar su mision y acciones institucionales.

Estructura orgéanica: es el conjunto de areas y unidades organizacionales,
diferenciadas por su nivel jerarquico, interrelacionadas entre si, a través de
canales de comunicacion, instancias de coordinacién interna y procesos
establecidos por una entidad para cumplir con sus acciones de mediano y corto
plazo.

Funcion: Conjunto de actividades afines y coordinadas que se necesitan realizar
para alcanzar los objetivos de la entidad y de cuyo ejercicio es responsable un
area o unidad organizacional.

Nivel jerarquico: Es la division de la estructura organica administrativa para
asignar un grado determinado a las unidades internas definiendo rangos, o
autoridad y responsabilidad; independientemente de la clase de funcién que se les
encomiende.
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e Organigrama: o carta de organizaciébn es un grafico que expresa en forma
resumida la estructura organica de una dependencia, asi como las relaciones
entre las unidades que lo componen.

e Tipo derelacién:

Lineal, referida a la dependencia directa de una unidad organizacional respecto de
otra sobre la que tiene la facultad de normar, dirigir y controlar los procesos y
actividades que lleva a cabo.

Funcional, referida a la autoridad que tiene una unidad sobre otras que no estan
bajo su dependencia en materia de su competencia.

Asesoramiento, la que tiene una unidad con otra de mayor jerarquia a la que
presta asistencia técnica especializada y asesoramiento mas no ejerce autoridad
lineal sobre las demés unidades.

5. NATURALEZA Y FINALIDAD DEL FPS

El Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social — FPS, es una institucion responsable
de la administracion de recursos para la ejecucion de proyectos de inversién, por encargo
de los Ministerios Sectoriales que demandan su servicio, bajo la modalidad de
transferencias no reembolsables provenientes del Tesoro General de la Nacién, de
créditos y donaciones contratados por el Gobierno de Bolivia con fuentes bilaterales,
organismos internacionales, de otros donantes locales y de fondos de contraparte local
provenientes de los Gobiernos Subnacionales y de las comunidades.

Los proyectos de inversidn son predominantemente de infraestructura puablica, en diversos
sectores econdmicos entre los cuales se cuenta saneamiento basico, agropecuario,
educacion, salud, entre los mas importantes.

Asimismo, el FPS presta servicios de supervision técnica de proyectos de infraestructura
civil de entidades y empresas publicas.

El MOF tiene como base para su formulacién, las disposiciones legales de creacion y
modificacion institucionales a través de las cuales se asigna las competencias y
atribuciones de la entidad.

5.1 Misién y Vision

Mision

“Participar en la implementacién de las estrategias del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional para incrementar la inversién puablica, productiva y social a través de
diversas intervenciones en el ciclo de proyectos que generan bienes y servicios con
estandares de calidad”

Vision

“El FPS alcanza un alto grado de reconocimiento como referente técnico en la ejecucién
de proyectos de inversion publica y administrador eficiente y transparente de recursos,
que lo posicionan como un actor comprometido y destacado en la implementacién de las
politicas publicas definidas en la Agenda Patriética 2025”
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6. INSTANCIAS DE COORDINACION INTERNA

A objeto de formalizar las decisiones institucionales de caracter estratégico, se han
establecido los siguientes Comités:

6.1 Comité Ejecutivo (CE)

El Comité Ejecutivo estara conformado por el Director General Ejecutivo quien lo preside,
el Gerente de Programas y Proyectos, el Gerente de Finanzas y Administracion, y el
Gerente Técnico y de Supervision.

El Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos actuard como Secretario del Comité Ejecutivo
con voz y sin voto.

El objetivo del Comité Ejecutivo es constituirse en una instancia de andlisis, coordinacion
y decisién de todas las actividades estratégicas del FPS.

Funciones:

e Formular y establecer politicas, estrategias, objetivos y metas institucionales, periodos
de ejecucién y el seguimiento a su cumplimiento.

e Tomar decisiones respecto a los resultados del control, seguimiento y monitoreo del
funcionamiento de la institucion.

e Aprobar medidas de ajuste en la gestion técnica, financiera y administrativa, fiscalizar
su ejecucion y velar por el cumplimiento de las Politicas Institucionales y la normativa
vigente.

e Tomar decisiones necesarias para la buena gestidn, coordinacién y cooperacion
transversal de las diferentes areas y unidades organizacionales.

¢ Aprobar Manuales, Procedimientos, Reglamentos y Estatutos.

¢ Homologar las decisiones adoptadas por el Comité Gerencial cuando corresponda.

e Cada miembro segin su competencia, serd responsable del cumplimiento e
implementacion de las decisiones adoptadas por el Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo se regira en cuanto a su operatividad y funcionamiento de acuerdo al
Reglamento de Comité Ejecutivo respectivo.

6.2 Comité Gerencial (CG)

El Comité Gerencial estard conformado por el Gerente de Programas y Proyectos (quien
lo preside), el Gerente de Finanzas y Administracion, y el Gerente Técnico y de
Supervision.

Un representante de la Unidad de Asuntos Juridicos designado para el efecto, actuara
como Secretario del Comité Gerencial con voz y sin voto.

El objetivo del Comité Gerencial es tomar decisiones técnicas a través de reuniones de
coordinacion, las que deberan ser informadas al Comité Ejecutivo; y proponer cursos de
accion para la toma de decisiones ejecutivas.
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El Comité Gerencial, en sus reuniones, podra requerir la presencia de funcionarios de la
Institucion para temas especificos o generales.

Funciones:

e Considerar, definir y recomendar, las acciones, criterios y lineamientos operativos,
administrativos o financieros en relacion a los temas puestos a su conocimiento.

e Aprobar o rechazar las solicitudes puestas a su consideracion.

e Velar por la implementacion de las decisiones adoptadas por el Comité Gerencial a
partir de su aprobacion.

e Aprobar en primera instancia manuales, procedimientos, reglamentos y otros
documentos operativos.

e Requerir de ser necesario informes adicionales para la toma de decisiones.

e Autorizar excepcionalmente y con la debida justificacion licencias temporales sin goce
de haberes del personal eventual y consultores de linea, previo cumplimiento del
procedimiento establecido a este efecto.

e Cada Gerente segln su competencia, sera responsable del cumplimiento e
implementacién de las decisiones adoptadas por el Comité Gerencial.

e Las funciones y atribuciones del Comité Gerencial no sustituyen las responsabilidades
previstas en las hormas para cada Cargo.

Para todas aquellas decisiones que requieran la aprobacion de Comité Ejecutivo (como
méaxima instancia de coordinacion interna), el Comité Gerencial se constituye en instancia
de revision y validacién.

El Comité Gerencial se regira en cuanto a su operatividad y funcionamiento de acuerdo al
Reglamento de Comité Gerencial respectivo.

A nivel desconcentrado se han establecido:
6.3 Comité Técnico de Revision y Aprobacion de Proyectos (CTRAP)

Es un 6rgano de caracter permanente, técnico consultivo, encargado del analisis de los
resultados de la evaluacién de proyectos y la aprobacion o rechazo de los mismos, con el
objetivo de garantizar que el proyecto aprobado cuente con las condiciones técnicas,
socioecondmicas, sociales y ambientales para una adecuada ejecucion.

El Comité Técnico de Revision y Aprobacion de Proyectos estard conformado por el
Gerente Departamental (quien lo preside), el Jefe de la Unidad Técnica, el(los)
profesional(es) responsable de la evaluacion del proyecto y otros profesionales técnicos
designados para el efecto. En el marco de lo dispuesto en los convenios de
financiamiento o su documentacion normativa serd posible la participacion de otros
funcionarios tales como representante(s) del(los) sector(es) (relacionado con el proyecto
el cual se revisa).

Funciones:

e Revisar los proyectos a través del andlisis de los resultados de los &mbitos de
evaluacion  correspondientes  (disefios  técnicos, presupuesto, factibilidad
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socioecondmica, aspectos ambientales, entre otros) generando la exposicién y debate
técnico necesario para asegurar la viabilidad de ejecucién del proyecto.

e De ser necesario, solicitar informacion ampliatoria, estudios adicionales y/o ajustes al
proceso de evaluacion.

e Aprobar o rechazar los proyectos.

El Comité Técnico de Revision y Aprobacion de Proyectos se regird en cuanto a su
operatividad y funcionamiento de acuerdo a su respectivo reglamento.

7. RESPONSABLE DE LA IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES

El responsable de la implementacion del presente documento es la Méxima Autoridad
Ejecutiva de la institucion a través de la Unidad de Planificacion y Programas.

Las modificaciones en la estructura organizacional del FPS derivan en modificaciones al
el MOF, las mismas deberan ser sometidas a opinion y aprobacién de las instancias de
coordinacién interna establecidas para el efecto.

8. ACTUALIZACION DEL MANUAL

El Manual de Organizacién y Funciones debe ser actualizado y revisado periédicamente
en funcion a:

Cambios en la base legal institucional.

Cambios en la asignacion de competencias Institucionales.

El contenido del PEI o POA

Reestructuracion Organizacional (creacion, eliminacion o modificacion de
areas/unidades).

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del FPS, es resultado de un proceso de disefio
organizacional que considera las atribuciones y competencias institucionales, las
directrices del Plan Estratégico Institucional, la identificacion de los usuarios de los
servicios que presta la institucion y sus necesidades, el mejor criterio para la division del
trabajo y asignacion de funciones y prevé la simplificacibn y dinamizacion el
funcionamiento de la institucion para lograr un mayor nivel de eficacia y eficiencia
institucional.
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9.1 Organigrama
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9.2 Codificacion de la Estructura Organizacional del FPS

No ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SIGLA
1 | Direccion General Ejecutiva DGE
2 | Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién UTLC
3 | Unidad de Asuntos Juridicos UAJ
3 | Unidad de Auditoria Interna UAI
5 | Unidad de Planificacion y Programas UPP
5 | Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion UTIC
7 | Gerencia de Programas y Proyectos GPP
7.1 | Unidad de Programas y Proyectos Productivos y Sociales UPPPS
7.2 | Unidad de Programas y Proyectos de Agua, Saneamiento y UPPASC
Cuencas
8 | Gerencia de Finanzas y Administracion GFA
8.1 | Unidad de Administracion UAD
8.2 | Unidad de Recursos Humanos URRHH
8.3 | Unidad Financiera de Programas UFP
8.4 | Unidad Financiera Institucional UFI
9 | Gerencia Técnica y de Supervision GTSUP
9.1 | Unidad de Supervision de Infraestructura Civil USIC
9.2 | Unidad Técnica de Proyectos UTP
10 | Gerencia Departamental GD
10.1 | Unidad Técnica UTEC
10.2 | Unidad de Finanzas y Administracion UFA

9.3 Caracteristicas de la Estructura Organizacional

9.3.1 Niveles Jerarquicos

NIVEL AREA RESPONSABILIDAD

Directivo  Direccion General  Establece los objetivos, politicas y las estrategias de la
Ejecutiva entidad.

Ejecutivo Gerencias Aplica las politicas y se toman las decisiones para el
Nacionales y funcionamiento de la entidad de acuerdo con los
Departamentales lineamientos definidos en el nivel directivo. Es un nivel

de aporte estratégico y direccion operativa.

Operativo Unidades Ejecuta las operaciones de la entidad.

9.3.2 Clasificacion de Unidades Organizacionales
Las unidades organizacionales se clasifican en:

a) Sustantivas, cuyas funciones contribuyen directamente a la produccion de los servicios
que brinda la institucion y aseguran el cumplimiento de las metas y objetivos.

b) Administrativas, cuyas funciones contribuyen indirectamente a la produccién de los
servicios que brinda la institucién y aseguran el cumplimiento de las metas y objetivos,
ademas prestan servicios a las unidades sustantivas para su funcionamiento.
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10. FUNCIONES DE AREAS Y UNIDADES

10.1 Direccion General Ejecutiva (DGE)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Direccioén General Ejecutiva
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Directivo

Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo:

Gestionar la institucion de forma eficaz, eficiente y transparente, de manera que la
administracion de programas y proyectos de inversion, asi como la supervision de
proyectos de infraestructura civil que le son asignados, cumplan con los requerimientos de
los sectores, entidades territoriales auténomas (ETA'’s), financiadores, empresas y
entidades publicas, y contribuya al desarrollo del pais.

Funciones:

e Dirigir y administrar el FPS en el marco de las politicas, directrices gubernamentales y
la normativa vigente.

¢ Definir en coordinacién con las gerencias nacionales y departamentales, directrices
generales (politicas, objetivos y estrategias) para la formulacién de la planificacion
estratégica y operativa anual, en el marco de las atribuciones y competencias
institucionales y su articulacion al Plan de Desarrollo, Econémico y Social (PDES),

¢ Dirigir el relacionamiento con sectores, gobiernos sub-nacionales, organismos
externos, entidades y empresas publicas.

¢ Dirigir la planificacion y el monitoreo de los programas de inversion que administra la
institucion para la toma de decisiones estratégicas.

¢ Monitorear el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores institucionales.

e Coordinar la gestién de financiamiento del Fondo ante las instancias sectoriales y de
financiamiento.

e Dirigir la planificacion y el monitoreo de la supervision de proyectos bajo
responsabilidad de la institucion.

¢ Rendir cuentas de los resultados de la gestidn y de los recursos administrados.

e Asegurar a la institucion la transparencia en sus procesos, de acuerdo con las
directrices de transparencia y lucha contra la corrupcion.

e Tomar conocimiento, recepcionar, procesar y monitorear denuncias de corrupcion:
practicas fraudulentas, conductas dolosas o culposas realizadas por servidores del
FPS en el ejercicio de sus funciones.

e Desarrollar e implementar instrumentos para la deteccion de hechos o actos de
corrupcién y establecer medidas para eliminar los mismos.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
e Unidad de Transparencia y Lucha Todas las areas y unidades (a nivel central
contra la Corrupcion y departamental)

e Unidad de Auditoria Interna
e Unidad de Asuntos Juridicos
¢ Unidad de Planificacion y Programas
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Unidad de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién
Gerencia de Finanzas y Administracion
Gerencia de Programas y Proyectos
Gerencia Técnica y de Supervision
Gerencias Departamentales
DEPENDENCIA LINEAL

Ninguna

COORDINACION INTERNA
Todas las unidades organizacionales
de la Institucion

DEPENDENCIA FUNCIONAL
Ninguna

COORDINACION EXTERNA
Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas
Ministerio de la Presidencia
Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Ministerio de Educacion
Ministerio de Salud
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional

Otros Ministerios del Estado

Plurinacional con los que se relaciona la
institucion

Gobiernos Autbnomos Departamentales
Gobiernos Auténomos Municipales
Organismos Externos: Banco Mundial-
BM, Banco Interamericano de
Desarrollo-BID, Corporacion Andina de
Fomento-CAF, KFW entre otros

Medios de Comunicacion

Otras instituciones relacionadas
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10.1.1 Unidad de Transparenciay Lucha Contra la Corrupciéon (UTLC)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo

Clasificacién de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Implementar las politicas transparencia lucha contra la corrupcién y gestionar las
denuncias por actos de corrupcion.

Funciones:

o Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia,
prevencién y lucha contra la corrupcion.

¢ A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcion. Cuando
se advierta la existencia de elementos que permitan identificar posible responsabilidad
penal, denunciar ante el Ministerio Publico y remitir copia de la denuncia al Director
General Ejecutivo.

e Proponer la aprobacién de reglamentos, manuales, guias e instructivos, en materias
referidas a sus funciones.

e Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social.

o Planificar, coordinar, organizar y apoyar al Director General Ejecutivo en el proceso de
rendicion publica de cuentas y velar por la emision de estados financieros, informes
de gestion, memoria anual y otros.

e Asegurar el acceso a la informacién publica, exigiendo a las unidades
correspondientes de la institucion, la otorgacion de informacion de caracter publico,
asi como la publicacion y actualizacion de la informacion institucional en
Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, salvo en los casos de informacion sujeta
areserva en el marco de la normativa vigente.

e Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores publicos.

¢ Implementar, en coordinacién con las unidades de la institucién que correspondan los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

e Alimentar el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la
informacion generada en el marco de sus funciones.

¢ A denuncia o de oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la
informacion.

e A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o falsedad de
titulos, certificados académicos o profesionales de servidoras, servidores, ex
servidoras o ex servidores publicos.

¢ Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que
emerjan de la gestion de denuncias efectuadas.

o Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda recuperar
fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcion.

e Solicitar de manera directa informacion o documentacion, a servidores publicos, areas
o unidades de la institucion o fuera de ella, para la gestién de denuncias.
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Denunciar ante el Director General Ejecutivo, cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcién en
procesos de contratacién en curso, para que de forma obligatoria el Director General
Ejecutivo instruya la suspension inmediata del proceso de contratacion.

Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la institucion, o de otras
entidades competentes externas o la contratacion de especialistas, cuando la Unidad
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién no cuente con el personal técnico
calificado para el cumplimiento de sus funciones, vinculadas a la gestion de las
denuncias correspondientes.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Direccién General Ejecutiva ¢ Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las unidades organizacionales de la ¢ Ministerio de Planificacion del

Institucion Desarrollo
e  Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional
¢ Ministerio Publico
e Ofras instituciones relacionadas

MOF-FPS

[EEY
N




10.1.2 Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Asuntos
Juridicos

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo

Clasificacién de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Gestionar las actividades de orden juridico de la institucion, resguardando la legalidad de
los actos administrativos realizados y el patrocinio de las acciones judiciales,
administrativas o de otra indole legal que correspondan ante las instancias juridicas
correspondientes.

Funciones:

e Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales en vigencia y de
aplicacion obligatoria para el sector publico en el 4rea administrativa.

e Brindar asesoramiento legal a todas las unidades organizacionales del FPS en temas
relacionados a los procesos de contratacion de bienes y servicios, disposicion de
activos, de contratacion del personal (eventual y consultores individuales de linea) y
otros vinculados a la gestion institucional.

e Analizar y emitir opinién legal acerca de las consultas realizadas por las unidades que
asi lo requieran.

e Elaborar y/o revisar convenios interinstitucionales, intergubernativos de transferencia
y financiamiento, acuerdos y otros.

o Elaborar Proyectos de Decretos Supremos.

e Revisar los protocolos de las minutas de manera previa a la suscripcion del Director
General Ejecutivo.

e Revisar los aspectos legales de los Documentos Bases de Contratacion para la
adquisicion de bienes y servicios, en el marco de las normas de los organismos
financiadores.

e Revisar la pertinencia y legalidad de la documentacion original y/o legalizada,
presentada por los diferentes proponentes, para la suscripcion de contratos de
procesos de contratacion del nivel central.

o Elaborar contratos para la compra de bienes o servicios en general, en el marco de
las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS)
y de las Normas de Adquisicién de organismos financiadores.

e Revisar los contratos de prestacion del servicio de supervision de obras de
infraestructura civil, en los que la entidad sea contratada.

o Elaborar resoluciones administrativas de Direccion General Ejecutiva, de proceso de
contratacion y otras que le sean solicitados dentro de la normativa vigente.

e Resolver los recursos de revocatoria, jerarquicos y de impugnacion interpuestos ante
el FPS.

o Elaborar informes legales y resoluciones administrativas inherentes a Modificaciones
Presupuestarias.

o Emitir informes legales a solicitud de las unidades organizacionales.

o Emitir informes legales, que sustentan los reportes procesos judiciales,
administrativos y otros del nivel central que se envian a la Contraloria General del
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Estado

Elaborar informes legales para el cobro de multas, a través de auditorias especiales.

Emitir reportes periddicos actualizados de los procesos judiciales que corresponden a
las 9 gerencias y oficina central, a la Procuraduria General del Estado.

Reportar, consolidar, suscribir y remitir los formularios de registro de los contratos
emitidos ante la Contraloria General del Estado.

Elaborar informes preliminares, complementarios y otros requeridos en las auditorias.

Supervisar el trabajo de los abogados de las Gerencias Departamentales en materia
administrativa.

Patrocinar, atender y defender los procesos judiciales en materia penal, civil, laboral,
coactiva fiscal, contencioso administrativo y otros seguidos por y en contra del FPS en
juzgados, tribunales y otras instancias del érgano judicial.

Atender a las solicitudes de requerimientos, oficios judiciales (Ministerio Publico,
juzgados u otras entidades).

Emitir reportes periddicos actualizados de los procesos judiciales y administrativos
gue corresponden a las 9 gerencias y oficina central, a la Contraloria General del
Estado.

Atender la gestion de instrumentos notariales y otras gestiones que correspondan.

Gestionar la ejecucion de notificaciones, secuestros, relevamientos de informacion,
allanamientos, provisiones citatorias, recabar copias simples y legalizadas de
obrados y cualesquier otro tipo de actuacion jurisdiccional.

Coordinar la emisién de intimaciones de pago como acciones prejudiciales con las
Gerencias Departamentales, cuando asi le sea requerido.

Elaborar respuestas a firmas auditoras respecto del estado de procesos judiciales,
administrativos y arbitrales, previa revisibn de antecedentes y coordinacién con las
instancias competentes.

Sustanciar sumarios administrativos internos.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna ¢ Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Direccion General Ejecutiva e Ninguna )
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las unidades organizacionales de la e Ministerio de Planificacién del
Institucion Desarrollo
e Contraloria General del Estado
e Procuraduria General del Estado
e Consejo de la Magistratura
e Tribunal Constitucional

Plurinacional.

Fiscalia General del Estado

e Tribunal Superior de Justicia
(departamental)

e  Tribunal Supremo de Justicia
Ministerio Publico

e Otras instituciones relacionadas
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10.1.3 Unidad de Auditoria Interna (UAI)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Auditoria Interna
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo

Clasificacién de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Velar por la implantacién del Sistema de Control Interno posterior, para mejorar la
eficiencia en: la captacion y uso de recursos, la administracién de programas y proyectos
de inversion, la supervision de proyectos de infraestructura civil, y la confiabilidad de la
informacion que generen dichas operaciones institucionales.

Funciones:

¢ Implementar el Sistema de Control Interno posterior en la institucion.

e Elaborar la planificacién de las auditorias a largo, mediano y corto plazo identificando
los objetivos a cumplir y las actividades a realizar.

e Ejecutar auditorias programadas de conformidad con las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado (CGE) y las normas de
Auditoria Interna. Emitir informes y en funcion a los hallazgos definir las
observaciones y recomendaciones a ser implantadas.

e Ejecutar auditorias no programadas que pueden surgir a requerimiento de la Maxima
Autoridad Ejecutiva, Contraloria General del Estado y la Unidad de Auditoria Interna
del Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

e Realizar otras auditorias establecidas en las Normas de Auditoria Gubernamental.

e Coordinar con las unidades de la instituciébn (que correspondan) la oportuna
formulacion de tareas relacionadas a la implementaciéon de recomendaciones.

¢ Realizar el seguimiento a la implantacién de las recomendaciones emitidas por la UAI,
por las firmas privadas de auditoria y profesionales independientes para determinar el
cumplimiento de las mismas; e identificar las causas que motivaron la falta de
implantacion.

e Evaluar el funcionamiento y la eficacia del proceso de Control Interno, de las
actividades y operaciones que desarrolla la entidad.

e Evaluar la eficacia de los sistemas de administracion y de las actividades de control
incorporadas a ellos, asi como el grado de cumplimiento de las normas que regulan
estos sistemas.

e Evaluar la eficacia, eficiencia, economia y/o efectividad de las operaciones,
actividades, unidades organizacionales o programas respecto a indicadores y
estandares apropiados para la entidad.

e Evaluar la informacion financiera para determinar la confiabilidad de los registros y
estados financieros y si el control interno relacionado con la prestacion de la
informacion financiera ha sido disefiado e implantado para lograr los objetivos de la
entidad

e Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas
legales aplicables y obligaciones contractuales de la entidad, informando si
corresponde, sobre los indicios de responsabilidad por la funcién publica

¢ Analizar la informacion de los resultados de gestion de la entidad, en funcién a lo
establecido por el Sistema de Planificacion Integral del Estado
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Elaborar los papeles de trabajo de acuerdo a lo establecido en las Normas de
Auditoria Gubernamental (NAG), revelando en los mismos la evidencia suficiente,
relevante, pertinente y competente de los hallazgos establecidos, expuestos en el
legajo corriente preparado para el efecto.

Asesorar a la Maxima Autoridad Ejecutiva en asuntos relacionados al control
gubernamental.

Mantener actualizado el legajo permanente de documentos para la realizacion de

auditorias.

AUTORIDAD LINEAL

Ninguna .
DEPENDENCIA LINEAL
Direccién General Ejecutiva .

COORDINACION INTERNA

Todas las unidades organizacionales de e
la Institucion. o

AUTORIDAD FUNCIONAL

Ninguna

DEPENDENCIA FUNCIONAL

Ninguna

COORDINACION EXTERNA
Contraloria General del Estado
Ministerio de Planificacion del
Desarrollo
Otras instituciones relacionadas
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10.1.4 Unidad de Planificacién y Programas (UPP)

Denominacion de la Unidad Organizacional:

Unidad de Planificacién y

Programas
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo
Clasificacién de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo

Orientar la planificaciébn y seguimiento a corto, mediano plazo de las operaciones de la
institucion, gestionar la elaboracién/actualizacion de los documentos organizacionales y
normativos internos, coordinar la gestiéon de programas y brindar informacién de las
operaciones del Fondo.

Funciones

Implantar el Sistema de Programacion Operaciones de la entidad, definiendo al
efecto, metodologias e instrumentos pertinentes

Dirigir y coordinar la formulacion, ajuste y actualizacion del Plan Estratégico
Institucional y del Programa Operativo Anual acorde al Plan de Desarrollo Economico
y Social y de los Planes Sectoriales que correspondan, efectuar el seguimiento y
evaluacién de su cumplimiento.

Coordinar las tareas para la formulacién de la programacién y reprogramacion de las
metas de desembolso de inversiones anual del FPS con las diferentes unidades
involucradas.

Generar la informacion de los sistemas en coordinacion con la Unidad Financiera de
Programas y las gerencias, para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional.

Mantener un archivo de toda la documentacidon normativa interna de la institucion.

Difundir los documentos organizacionales y normativos, aprobados por las instancias
correspondientes.

Realizar de forma periédica el andlisis para evaluar el grado en el que la estructura
organizacional y sus procesos y procedimientos ha contribuido de manera eficaz y
eficiente al logro de sus objetivos institucionales y realizar los ajustes que
correspondan.

Coordinar las acciones para la implantacién del disefio organizacional que derive de
un disefio o redisefio organizacional.

Realizar el disefio organizacional con ajustes a la estructura organizacional o la
elaboracion, ajuste, actualizacion o revision, de manuales, reglamentos,
procedimientos e instructivos del marco normativo interno, de forma coordinada con
las unidades de la institucion.

Proponer acciones para mejorar la calidad de la informacion relacionada a los
servicios que presta la institucion.

Coordinar con representantes de los ministerios con los que se relaciona la institucion
y con los organismos financiadores, las actividades de negociacion de nuevos
convenios.

Preparar en coordinacion con las unidades que correspondan, los instrumentos
normativos (Reglamentos/Manuales operativos) requeridos por los convenios de
financiamiento o Decretos Supremos.

Coordinar con las unidades de la instituciébn que correspondan, el cumplimiento de
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condiciones previas para la puesta en ejecucion de los convenios de financiamiento.

Gestionar con los organismos financiadores y ministerios con los que se relaciona la
institucion ajustes y modificaciones a los convenios de financiamiento hasta tu
formalizacion.

Coordinar con el resto de las unidades, la elaboracion de la programacion del
fortalecimiento institucional.

Administrar la Plataforma de Informacion Externa dirigida a ministerios y organismos
financiadores.

Coordinar la emision y presentacion de Informes Peridédicos y de Cierre de los
convenios administrados por la institucién.

Coordinar de Atencion de Auditorias Técnicas Externas.

Generar Informacién sobre el estado de proyectos para el Ministerio de la
Presidencia, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, y otras instancias.

Coordinar la generacién de informacion de inicios, entregas e indicadores de
proyectos.

Definir la estrategia de medios de comunicacion y las campafias publicitarias
orientadas a elevar la imagen del FPS.

Coordinar, con las instancias correspondientes la ejecucibn de campafias de
comunicacion, difusién y educacion ciudadana.

Monitorear a medios de comunicacion escritos, radiales, audiovisuales y la
elaboracion de informes escritos sobre la informacién vinculada al FPS.

Administrar los contenidos de la pagina WEB vy las redes sociales del FPS.

Administrar la politica informativa y de relaciones institucionales del FPS, a través de
la difusion externa e interna de las politicas, estrategias, proyectos, programas y
actividades ejecutadas, para mantener o posicionar la imagen institucional.

Administrar la generacion de material grafico para su difusién.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Direccién General Ejecutiva e Gerencias Nacionales
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las unidades organizacionales de la e Ministerio de Planificacion del
Institucion Desarrollo

¢ Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas

e Ministerio de la Presidencia

e Oftros Ministerios del Estado
Plurinacional con los que se
relaciona la institucién

e Direccion General de Normas de
Gestion Publica

e Medios de comunicacion en
general

e Organismos Externos: Banco
Mundial BM, Banco
Interamericano de Desarrollo BID,
Corporacion Andina de Fomento
CAF, entre otros
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10.1.5 Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (UTIC)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Administrar la infraestructura tecnologica, mediante el desarrollo, la implementacién y la
administracion de tecnologias de informacion y comunicacién que permitan, el registro y

conservacion de la informacion generada por las operaciones institucionales.

Funciones:

Evaluar los requerimientos de TICs de las unidades organizacionales y elaborar
propuestas para su desarrollo.

Realizar el relevamiento de informacion y el disefio conceptual.

Desarrollar los sistemas y aplicaciones de acuerdo a los estandares definidos y a los
documentos de disefio elaborados.

Definir y mantener estandares y procedimientos de desarrollo de sistemas.

Investigar y evaluar nuevas tecnologias informéticas y de comunicaciones que
permitan mantener la plataforma tecnolégica actualizada.

Generar informacién operativa y financiera a través de los sistemas informaticos a
requerimiento.

Velar por la calidad y aseguramiento de los sistemas desarrollados.

Elaborar, actualizar y difundir la normativa especifica de los sistemas y aplicaciones
informaticas propias, con los que opera la institucion.

Realizar el mantenimiento y actualizacion de los sistemas, en base a un andlisis de
los solicitantes o responsables de la utilizacién de los médulos.

Realizar el control de calidad al funcionamiento de los sistemas, soluciones y
aplicaciones desarrolladas.

Realizar la administracién de las aplicaciones informaticas en produccion brindando el
soporte funcional a los requerimientos de los usuarios.

Brindar soporte técnico, de base de datos, redes y comunicaciones a usuarios de
acuerdo a requerimiento.

Administrar, realizar mantenimiento de las bases de datos de todos los sistemas en
produccion.

Coordinar con las unidades correspondientes la capacitacion en el uso de nuevos
sistemas o0 sistemas mejorados a funcionarios tanto en oficina central como en
oficinas departamentales.

Administrar la revitalizacion de los servidores, transformando el centro de datos en
una infraestructura flexible y adecuada a los requerimientos de las unidades
organizacionales.

Realizar la administracion de servidores fisicos y la virtualizacion.

Definir y mantener normas, procedimientos, estandares y politicas de seguridad.

Administrar, controlar y velar por la seguridad de la red LAN y WAN.

Mantener un inventario actualizado de los equipos de computacion de la institucion.

Gestionar la seguridad informatica fisica y légica de la institucibon mediante el
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desarrollo de los protocolos necesarios y el seguimiento permanente a su aplicacion.

Realizar el soporte y el mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y software
a usuarios de las unidades organizacionales.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna o Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Direccion General Ejecutiva e Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las unidades organizacionales de la e Empresas proveedoras de

Institucion servicio de comunicacion,
soporte técnico de equipos de
computacion, y otros servicios

e AGETIC.
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10.2 Gerencia de Programas y Proyectos (GPP)

Denominacion de laUnidad Organizacional:

Gerencia de Programas y

Proyectos
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Ejecutiva
Clasificacién de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo

Garantizar una adecuada y eficiente administracibn de programas y proyectos de
inversion, a partir de la gestién y consolidacién de los convenios de financiamiento, asi
como la planificacion y seguimiento a las acciones de caracter operativo en la
ejecucién de programas de inversion.

Funciones

Participar en la formulacion de la planificacion estratégica institucional.

Dirigir la planificacién operativa de la gerencia y sus unidades dependientes.

Implementar las politicas institucionales y lineamientos definidos por la Direccion
General Ejecutiva de la institucién en el area de programas y proyectos.

Liderar la planificacion, seguimiento y control de la gestion operativa de programas
de inversién velando por el cumplimiento de las metas programadas.

Definir e implementar las estrategias y acciones necesarias para el soporte técnico
al ciclo de proyectos.

Velar que se proporcione informacion oportuna y confiable, en el ambito operativo, a
requerimiento de las diferentes areas e instancias externas con las que se relaciona
el Fondo.

Participar en la gestion y consolidacién de nuevos financiamientos definiendo el
esquema de ejecucién y otras condiciones operativas en los procesos de
negociacion de nuevos Programas con Organismos Financiadores y/o Sectores.

Definir los criterios para la parametrizacion del ISAP y la programacion de
inversiones.

Implementar de forma oportuna los mecanismos y acciones para la gestion de
programas.

Disefiar, implementar y evaluar periddicamente los mecanismos e instrumentos de
apoyo técnico para la ejecucién de proyectos.

Participar en la coordinacion para la formulacién y el seguimiento

Definir y supervisar la implementaciéon de medidas preventivas y correctivas en
funcién a los resultados del seguimiento y control a las actividades de las unidades
dependientes de la gerencia.

Definir instrumentos de caracter técnico para las operaciones del ciclo del proyecto

Administrar la Base de Costos.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Unidad de Programas y Proyectos de Agua, e Unidades Técnicas de las
Saneamiento y Cuencas (UPPASC) Gerencias Departamentales
Unidad de Programas y Proyectos
Productivos y Sociales (UPPPS)
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DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
e Direccion General Ejecutiva ¢ Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
e Todas las unidades organizacionales de la Ministerio de Planificacion del
Institucion Desarrollo
e Otros Ministerios del Estado
Plurinacional
e Gobiernos Auténomos
Departamentales
e Gobiernos Autbnomos
Municipales
e Organismos Externos: Banco
Mundial BM, Banco
Interamericano de Desarrollo BID,
Corporacion Andina de Fomento
CAF, organismos de cooperacion
entre otros.
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10.2.1 Unidad de Programas y Proyectos de Agua, Saneamiento y Cuencas
(UPPASC)

Denominacion de laUnidad Organizacional: Unidad de Programas y
Proyectos de Agua
Saneamiento y Cuencas

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo
Clasificacién de Areas o Unidades: Sustantiva
Objetivo:

Realizar una adecuada y eficiente gestibn operativa de programas de agua
saneamiento, riego y cuencas que permita la normal ejecucién y aportar a la calidad
técnica de los proyectos, a partir del control y seguimiento a las operaciones en las
etapas de evaluacion y fiscalizacién del ciclo del proyecto.

Funciones:

o Participar en la identificacién, evaluacidn, negociacién y aprobacion del disefio
técnico de convenios y proyectos de agua, saneamiento, riego cuencas asi como el
cumplimiento de condiciones previas.

e Gestionar la conformacion y administrar la cartera oficial de proyectos de agua,
saneamiento, riego y cuencas.

¢ Realizar seguimiento a la Programacion de Inversiones, de los programas bajo su
responsabilidad proponiendo definicién y ajuste de criterios para su formulacion y las
medidas preventivas y correctivas cuando se identifiquen desviaciones en su
ejecucion.

e Coordinar, apoyar y asistir en aspectos operativos, ambientales y sociales a las
Gerencias Departamentales de la institucion vinculados a los programas bajo
responsabilidad de la unidad.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de condiciones contractuales establecidas
en Convenios

e Emitir informes de convenios en los aspectos técnicos de su contenido

e Coordinar, apoyar y asistir técnicamente en aspectos operativos, ambientales y
sociales a las Gerencias Departamentales de la institucion, formulando
especificaciones técnicas y disefios tipo para los distintos tipos de proyectos que
cofinancia el FPS.

e Planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar la ejecucién del programa de
capacitacion destinado al personal de las unidades técnicas de las Gerencias
Departamentales.

e Implementar instrumentos de apoyo la evaluacion y fiscalizacion de proyectos en
coordinacion con la Gerencia de Programas y Proyectos conforme las condiciones
contractuales establecidas en los convenios respectivos.

e Sistematizar la informacion relativa a la gestion de programas y proyectos de agua,
saneamiento y cuencas con vistas a la formulacién de medidas preventivas y
correctivas de orden técnico necesarias para la mejora continua de la gestion
institucional.

o Definir los indicadores de resultados para cada convenio bajo su responsabilidad y
realizar el seguimiento a su registro y actualizacion en sistema.

e |Implementar mecanismos para la actualizacion oportuna de las etapas del ciclo de
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proyectos en el Sistema iSAP.

Implementar el sistema de control documental de los procesos ejecutados en su

unidad y disponer los ajustes necesarios cuando corresponda

Formular planes de gestion ambiental para los componentes de los programas

asignados a la institucién y realizar seguimiento a los mismos.

Formular Plan de Seguimiento a las componentes de capacitacion (ej. DESCOM -

ATI) de los programas que asi lo requieran.

AUTORIDAD LINEAL

Ninguna )
DEPENDENCIA LINEAL
Gerencia de Programas y Proyectos o
COORDINACION INTERNA
Unidad de Programas y Proyectos )
Productivos y Sociales
Unidad Financiera de Programas o

Unidad de Planificacién y Programas
Gerencia de Finanzas y Administracion o
Unidad de Tecnologias de la Informacion

y Comunicacién

Gerencias Departamentales

AUTORIDAD FUNCIONAL

Ninguna

DEPENDENCIA FUNCIONAL
Ninguna

COORDINACION EXTERNA
Ministerios del Estado Plurinacional
con los que se relaciona la institucion
Gobiernos Autbnomos
Departamentales
Gobiernos Auténomos Municipales
Organismos Externos: Banco Mundial
BM, Banco Interamericano de
Desarrollo BID, Corporacion Andina de
Fomento CAF, organismos de
cooperacion, entre otros
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10.2.2 Unidad de Programas y Proyectos Productivos y Sociales (UPPPS)

Denominacion de laUnidad Organizacional:

Unidad de Programas y
Proyectos Productivos y

Sociales
Nivel Jerarquico de laUnidad Organizacional: Operativo
Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo:

Realizar una adecuada y eficiente gestion operativa de programas productivos y
sociales que permita la normal ejecucion y aportar a la calidad técnica de los
proyectos, a partir del control y seguimiento a las operaciones en las etapas de
evaluacion y fiscalizacién del ciclo del proyecto.

Funciones:

Participar en la identificacion, evaluacién, negociacion y aprobacién del disefio
técnico de convenios y proyectos productivos y sociales, asi como el cumplimiento
de condiciones previas.

Gestionar la conformacion y administrar la cartera oficial de proyectos productivos y
sociales.

Realizar seguimiento a la Programacion de Inversiones de los programas bajo su
responsabilidad, proponiendo definicion y ajuste de criterios para su formulaciéon y
las medidas preventivas y correctivas cuando se identifiguen desviaciones en su
ejecucion.

Coordinar, apoyar y asistir en aspectos operativos, ambientales y sociales a las
Gerencias Departamentales de la institucion vinculados a los programas bajo
responsabilidad de la unidad.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de condiciones contractuales establecidas
en Convenios

Emitir informes de convenios en los aspectos técnicos de su contenido.

Coordinar, apoyar y asistir técnicamente en aspectos operativos, ambientales y
sociales a las Gerencias Departamentales de la institucién, formulando
especificaciones técnicas y disefios tipo para los distintos tipos de proyectos que
cofinancia el FPS.

Planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar la ejecucién del programa de
capacitacion destinado al personal de las unidades técnicas de las Gerencias
Departamentales.

Implementar instrumentos de apoyo la evaluacién y fiscalizacion de proyectos en
coordinacion con la Gerencia de Programas y Proyectos conforme las condiciones
contractuales establecidas en los convenios respectivos.

Sistematizar la informacién relativa a la gestibn de programas y proyectos
productivos y sociales con vistas a la formulacibn de medidas preventivas y
correctivas de orden técnico necesarias para la mejora continua de la gestion
institucional.

Definir los indicadores de resultados para cada convenio bajo su responsabilidad y
realizar el seguimiento a su registro y actualizacién en sistema.

Implementar mecanismos para la actualizacion oportuna de las etapas del ciclo de
proyectos en el Sistema iSAP.
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Implementar el sistema de control documental de los procesos ejecutados en su

unidad y disponer los ajustes necesarios cuando corresponda

AUTORIDAD LINEAL
Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL

Gerencia de Programas y Proyectos

COORDINACION INTERNA
Unidad de Programas y Proyectos de
Agua, Saneamiento y Cuencas
Unidad Financiera de Programas
Unidad de Planificacién y Programas
Gerencia de Finanzas y Administraciéon
Unidad de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién
Gerencias Departamentales

AUTORIDAD FUNCIONAL

Ninguna

DEPENDENCIA FUNCIONAL
Ninguna

COORDINACION EXTERNA
Ministerios del Estado Plurinacional
con los que se relaciona la institucion
Gobiernos Auténomos
Departamentales
Gobiernos Autbnomos Municipales
Organismos Externos: Banco Mundial
BM, Banco Interamericano de
Desarrollo BID, Corporacion Andina de
Fomento CAF, organismos de
cooperacion, entre otros
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10.3 Gerencia de Finanzas y Administracion (GFA)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Gerencia de Finanzas y
Administracion

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Ejecutiva

Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo

Alcanzar la eficiencia y eficacia administrativa y financiera en la institucién con la
adecuada gestion de recursos humanos, financieros y materiales en el marco de la
normativa vigente relacionada, que permita el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Funciones

e Participar en la formulacién de la planificacion estratégica institucional.

¢ Dirigir la planificacién operativa de la gerencia y sus unidades dependientes.

¢ Implementar las politicas institucionales y lineamientos definidos por la Direccién
General Ejecutiva de la institucién en el area administrativa financiera.

e Velar por la utilizacion eficiente y transparente de los recursos econdmicos y
financieros asegurando el cumplimiento de la normativa aplicable.

e Supervisar la administracion y la adecuada implementacién de los Sistemas de
Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad Integrada, Administracion de Bienes y Servicios
y Personal establecidos en la Ley 1178.

e Liderar la planificacién, seguimiento y control de la gestion financiera de programas,
gestion financiera interna, tesoreria, cobranzas, la gestion administrativa y de
personal.

e Velar que se proporcione informacion oportuna y confiable, en el @mbito financiero, a
requerimiento de las diferentes areas e instancias externas con las que se relaciona
el Fondo.

o Definir el esquema de ejecucion financiera y otras condiciones financieras en los
procesos de negociacion de nuevos Programas con Organismos Financiadores y/o
Sectores.

e Supervisar la formulacién y la ejecucion presupuestaria institucional

e Definir y supervisar la implementacion de medidas preventivas y correctivas en
funcién a los resultados de la supervisibn a las actividades de las unidades
dependientes de la gerencia

e Supervisar el estado de la liquidez financiera institucional a partir de la programacion,
inscripcion presupuestaria y ejecucion financiera de los recursos de inversion y gasto
corriente.

e Controlar la liquidez relacionada con recursos de Fuente Externa y Contraparte Local
para el pago de planillas de inversion y gasto corriente.

e Coordinar y preparar la informacion administrativa - financiera del Fondo.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
e Unidad de Administracion e Unidades de Finanzas y
e Unidad de Recursos Humanos Administracion de las Gerencias
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Unidad Financiera de Programas
Unidad Financiera Institucional
DEPENDENCIA LINEAL
Direccion General Ejecutiva
COORDINACION INTERNA
Todas las Areas y Unidades

Departamentales

DEPENDENCIA FUNCIONAL
Ninguna

COORDINACION EXTERNA
Ministerio de Planificacion del
Desarrollo
Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas
Otros Ministerio del Estado
Plurinacional
Gobiernos Autébnomos
Departamentales
Gobiernos Autbnomos Municipales
Organismos Externos: Banco
Mundial BM, Banco Interamericano
de Desarrollo BID, Corporacion
Andina de Fomento CAF,
organismos de cooperacién, entre
otros
Servicio de Impuestos Nacionales
Contraloria General del Estado
Entidades del Sistema Financiero
Direccién General de Sistemas de
Gestion de Informacion Fiscal —
SIGEP
Firmas auditoras externas
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10.3.1 Unidad de Administracién (UAD)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Administracion
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacién de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Asegurar la implementacién del Sistema de Administracibn de Bienes y Servicios,
garantizando el adecuado desarrollo de procesos de contratacion de bienes y servicios,
manejo y disposicion de bienes, que permitan la normal ejecucion de las operaciones
institucionales, aplicando criterios de oportunidad, transparencia y economia.

Funciones:

¢ Implementar el sistema de administracion de bienes y servicio en el marco de la
normativa vigente

o Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de oficina central de manera
coordinada con las diferentes areas y unidades organizacionales y efectuar el
seguimiento a la ejecucién del mismo.

o Formular instrumentos requeridos para los procesos de compras y contrataciones.

e Elaborar modelos de pliegos y documentos base de contratacion para su aplicacion
en programas con normativa de adquisiciones diferente a la NB-SABS o normativa
especifica a nivel nacional

e Llevar adelante todo los actos administrativos de los procesos de contratacion de
oficina central de acuerdo a normativa NB SABS, de financiamiento externo o
normativa especifica definida por Decreto Supremo.

e Registrar en el SICOES toda la informacion de los procesos de contratacion y de la
administraciéon del contrato de oficina central de acuerdo con lo establecido en
normativa vigente.

e Realizar el seguimiento y brindar asistencia al desarrollo de los procesos de
contratacion que llevan a cabo las gerencias departamentales

e Formular los instrumentos requeridos para los procesos de relacionados con el
manejo de bienes.

¢ Inventariar, codificar, catalogar los activos fijos, asignando las actas de entrega a los
funcionarios y verificar su ubicacioén fisica en el FPS a nivel nacional.

e Elaborar informes para la incorporacion, depreciaciéon de los activos fijos para efectos
de registro fisico y contable.

e Asegurar la adecuada conservacion, mantenimiento y salvaguarda de los activos que
estan a cargo de la entidad.

e Administrar el almacén de oficina central, manteniendo un control adecuado sobre
existencias de materiales y suministros asegurando su oportuna reposicion.

e Participar en la recepcién de los bienes adquiridos por oficina central verificando el
cumplimiento de sus especificaciones técnicas, y su ingreso a los almacenes o su
asignacion al funcionario responsable segln corresponda.

e Asegurar que la entidad cuente con la documentacion legal de los bienes que son de
su propiedad o estén a su cargo, asi como de la custodia y registro de esta
documentacion en las instancias correspondientes.
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Llevar adelante los procesos de disposicion de bienes a nivel nacional segun la
modalidad aplicable y en cumplimiento de la normativa vigente.

Proponer instrumentos, criterios técnicos, referidos a servicios de mantenimiento de
equipos y otros que permitan mejorar la calidad en los servicios y reducir costos en
los servicios generales del FPS a nivel nacional.

Dirigir y controlar las actividades de seguridad en los diferentes predios de la entidad
de acuerdo a los requerimientos de las Unidades Organizacionales de oficina central.

Evaluar y supervisar el cumplimiento de los contratos de servicios generales para
oficina central relacionados con mantenimiento de infraestructura, equipos, vehiculos,
dotacion de gasolina, provision de servicios telefonicos y de comunicacion, entrega
de correspondencia, limpieza y otros.

Realizar los tramites ante la policia y entidades aseguradoras para la recuperacion
de recursos, en casos de siniestros, robos y otras actividades relacionadas
coordinando con las oficinas departamentales en casos que correspondan

Supervisar la administracion del flujo de correspondencia interna y externa

Mantener actualizado el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios, de acuerdo a la normativa vigente y la necesidad institucional.

Realizar las actividades de archivo, conservacion y resguardo de la documentacién
de archivo central

Coordinar con las oficinas departamentales las actividades de archivo, conservacion,
resguardo de la documentacion.

Ejecutar y liberar documentos de garantia en funcién a la informacién proporcionada
por las gerencias departamentales

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna ¢ Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Gerencia de Finanzas y Administracion e Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las Areas y Unidades del nivel central e Ministerio de Economia y

Unidad Financiera Administrativa de las Finanzas Publicas

gerencias departamentales Policia Nacional

Empresa aseguradora

Bancos

Empresas y/o entidades que
provean bienes y/o servicios al
FPS

e SICOES
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10.3.2 Unidad de Recursos Humanos (URRHH)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Recursos
Humanos

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo

Asegurar la implementacién del Sistema de Administracion de Personal, garantizando una
adecuada dotacién, registro, movilidad, capacitaciébn productiva y evaluacién del
desempefio del personal, en el marco de lo establecido en la Ley 1178 de Administracion
y Control Gubernamentales y otras disposiciones vigentes.

Funciones

e Planificar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar actividades, tareas
técnicas y operativas bajo responsabilidad de la unidad cumpliendo con las metas de
gestién establecidas.

o Implementar el Sistema de Administracibn de Personal a través de los procesos
técnicos establecidos en los Subsistemas de dotacion, movilidad, capacitacion,
evaluacion del desempefio y registro de personal, conforme la politica institucional de
Recursos Humanos en el marco de la Ley 1178 y otras disposiciones legales.

¢ Implantar, brindar asistencia técnica y efectuar el seguimiento al régimen de derechos,
obligaciones, prohibiciones e incompatibilidades, Régimen Laboral y Régimen
Disciplinario establecido en el Reglamento Interno de Personal

e Elaborar propuestas de politicas de recursos humanos y en su caso modificaciones
para ajustar a los cambios emergentes del entorno.

e Desarrollar instrumentos técnicos, reglamentos, manuales, procedimientos, formatos,
etc.) necesarios para implementar efectivamente los procesos técnicos de recursos
humanos que permitan la adecuada gestion de las politicas adoptadas por las
autoridades competentes.

o Efectuar el asesoramiento especializado en materia de recursos humanos a todos los
servidores publicos del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social.

e Efectuar el seguimiento, en el &mbito de su competencia, a la implementacién de la
gestién de recursos humanos, en el marco del proceso de desconcentracion.

e Proporcionar informacion en el tiempo y forma requeridos por las autoridades
institucionales y érgano rector en el ambito de recursos humanos.

e Realizar acciones dirigidas a mejorar el clima organizacional en la institucién

o Realizar las actividades necesarias para efectuar el pago de sueldo de personal.

e Coordinar y consolidar la elaboracién del Programa de Operaciones Anual Individual
POAi de cada gestion, asi como la emisiébn de los informes de evaluacién
correspondientes.

e Dar cumplimiento a toda la normativa legal y reglamentaria en el ambito del Seguro
Social a Corto Plazo, Seguro Social a Largo Plazo y Asignaciones Familiares.

e Efectuar el control del cumplimiento en la presentacion oportuna de la Declaracion
Jurada de Bienes y Rentas por parte del personal, conforme a la normativa vigente y
el procedimiento interno de control establecida por la Entidad.

e Elaborar y realizar el seguimiento del Programa de Operaciones Anual de la Unidad
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Otras funciones en el &mbito de su competencia.

AUTORIDAD LINEAL

AUTORIDAD FUNCIONAL

e Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
e Gerencia de Finanzas y Administracién ¢ Ninguna

COORDINACION INTERNA

COORDINACION EXTERNA

Todas las unidades organizacionales de la
Institucion

Ministerio de Trabajo, Empleo y
Prevision Social (Direccién del
Servicio Civil)

Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas

Contraloria General del Estado
Servicio de Impuestos Nacionales
Administradoras de Fondos de
Pensiones

Caja Nacional de Salud y Caja de
Salud CORDES

Banco Unién S.A.

Pil Andina S.A.
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10.3.3 Unidad Financiera de Programas (UFP)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad Financiera de
Programas

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Asegurar la liquidez relacionada con recursos de Fuente Externa (Incluyendo recursos
TGN y de Contravalor) para el pago de planillas de inversion y gasto corriente,
cumpliendo con las normas Yy disposiciones establecidas en los convenios de
financiamiento y las disposiciones administrativas financieras vigentes para la
administracion publica.

Funciones:

Gestionar el oportuno desembolso de recursos externos relacionados con los
Programas de Inversion que el FPS administra.

Elaborar y remitir las solicitudes de justificacion de gasto efectuados ante los
organismos financiadores, y gestionar la reposicion de recursos financieros conforme
a la ejecucion de la programacién de operaciones.

Gestionar la solicitud y aprobacion de cuotas de compromiso para proyectos de
inversion relacionados con los Programas financiados con recursos del Tesoro
General de la Nacién (TGN) y Contravalor.

Elaborar la programacion del flujo financiero para cada Programa de forma mensual y
una programacion anual en coordinacion con la Unidad Financiera Institucional y las
Gerencias Departamentales.

Gestionar el oportuno cobro de costo operativo relacionado con cada Programa que el
FPS administra

Realizar periédicamente en coordinacién con las Gerencias Departamentales y las
Unidades Técnicas, los tramites de inscripcion y modificaciones presupuestarias para
inversion.

Gestionar ante el Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo y el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la aprobacion de las modificaciones
presupuestarias de los proyectos de inversion y fortalecimiento institucional.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las condiciones previas y clausulas
contractuales de los convenios relacionadas con operaciones financieras.

Gestionar en coordinacion con las oficinas departamentales y el VIPFE, el registro de
proyectos en la Base SISIN y en el SIGEP

Formular el anteproyecto de presupuesto de inversiones, segun las directrices
emitidas por el 6rgano rector, en los plazos definidos para este efecto.

Validar la informacion de proyectos registrada en el Sistema de Informacion sobre
Inversiones (SISIN) y gestionar su registro en el Catalogo SIGEP.

Emitir Estados Financieros por Programa, conforme a los plazos de presentacion
establecidos por cada financiador, y de acuerdo a plazos internos.

Registrar la ejecucién mensual de inversién en la Base SISIN

Atender a los requerimientos de informacién y demas temas financieros que se
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plantean en las Misiones de Supervisién que realiza el VIPFE y/o los Organismos
Financiadores.

Atender los requerimientos de auditoria externa a los Estados Financieros por
Programa

Emitir de informes de seguimiento financiero de convenios o programas, conforme a
la periodicidad establecida en los mismos, o a requerimiento de instituciones u
organismos externos.

Proporcionar informacién para la programacion del flujo de efectivo de gasto corriente
en base a porcentajes establecidos en los convenios y programas, y a las condiciones
y caracteristicas de reposicion establecidas por cada financiador, y en la medida de
su implementacion en el sistema.

Gestionar el seguimiento a pagos, la gestion de enmiendas y el cierre de Convenios

Coordinar el esquema de ejecucion financiera y otras condiciones financieras en los
procesos de negociacion de nuevos Programas con Organismos Financiadores y/o
Sectores.

Revisar e incorporar los acapites Financieros de diferentes documentos que regulan
la ejecucion de los Programas: i.)Reglamentos Operativos de Programa, ii.) TDR’s
de Auditoria Externa

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Gerencia de Finanzas y Administracion ¢ Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Gerencia de Programas y Proyectos e Ministerio de Economia y
Unidad de Tecnologia de la Informacion y Finanzas Publicas
Comunicacion ¢ Ministerio de Planificacion del
Unidad de Planificacion y Programas Desarrollo
Unidad de Programas y Proyectos e Viceministerio de Inversion
Productivos y Sociales Publica y Financiamiento Externo
Unidad de Programas y Proyectos de Agua, e Organismos Financiadores
Saneamiento y Cuencas ¢ Otros Ministerios del Estado
Gerencias Departamentales Plurinacional con los que se

relaciona la institucion

e Gobiernos Autébnomos
Municipales

e Gobernaciones Autbnomas
Departamentales
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10.3.4 Unidad Financiera Institucional (UFI)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad Financiera Institucional
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativo

Clasificacion de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Implementar los sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada, Tesoreria, en la
formulacion y evaluacién de los objetivos y operaciones programadas garantizando la
ejecucién de los recursos inscritos en la gestiébn administrativa financiera del FPS.

Funciones:

e Formular el anteproyecto de presupuesto institucional de gasto corriente,
concordante con el Programa de Operaciones Anual, segun las directrices emitidas
por el érgano rector, en los plazos definidos para este efecto.

e Consolidar el Anteproyecto de Presupuesto Institucional coordinando con la Unidad
Financiera de Programas el presupuesto de inversion publica.

e Realizar seguimiento a la ejecucion del presupuesto de gasto corriente del FPS a
través del SIGEP en base al POA de gestién y de conformidad con la normativa
vigente.

e Certificar saldos presupuestarios de gasto corriente registrados en el SIGEP.

e Realizar periddicamente los tramites de inscripcion y modificaciones presupuestarias
para gasto corriente.

e Actualizar la programacion financiera mediante modificaciones al presupuesto, previo
el analisis del mismo.

e Elaborar y gestionar la aprobacion de las cuotas de compromiso para gasto corriente
financiado con recursos del Tesoro General de la Nacion (TGN) y recursos propios.

o Elaborar, aprobar y firmar todo pago mediante C31 de gasto corriente de oficina
central en el SIGEP, con la documentacién de respaldo suficiente y conforme a
normativa vigente.

e Respaldar los ajustes contables efectuadas con la documentacion necesaria y
suficiente por recuperacion de anticipos a nivel nacional, planillas de ajuste de los
proyectos de inversion, regularizaciones de pagos directos o mediante fideicomiso en
el SIGEP.

e Registrar y realizar el seguimiento a la aprobaciéon de preventivos, segun los niveles
de seguridad del SIGEP.

e Registrar mediante C31 y C21 de regularizacion en el SIGEP, las multas aplicadas a
las empresas contratistas de las 9 oficinas departamentales.

e En coordinacion con las Oficinas Departamentales conforme la base de pagos
mensual, mantener registros actualizados que permitan la bancarizacion de pagos.

o Efectuar seguimiento y cierre de la deuda flotante, cuentas por cobrar y otros en el
SIGEP y conforme a normativa.

e Analizar de consistencia de la informacién financiera para la emision de estados
financieros preliminares y anuales segun reportes SAP-ISAP-SIGEP.

o Elaborar los Estados Financieros Institucionales actualizados, de acuerdo a los
niveles de requerimiento de las instancias competentes, para su presentacion
periddicamente a las autoridades del FPS y la Contaduria General del Estado.
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Realizar estados de cuenta actualizados con periodicidad para brindar informacién
mensual a solicitud y para la presentacion de los estados financieros.

Realizar Arqueos e inventarios programados y no programados al manejo de Fondos
de Caja Chica, Fondos Rotatorios, almacenes de materiales y suministros, y a la
administracion de los activos fijos, respectivamente.

Revisar y aprobar la conciliacién de inventarios de materiales y activos fijos y fondos
de manejo del efectivo disponible.

Efectuar seguimiento a las 9 oficinas departamentales y archivar los comprobantes
de gasto de las 9 oficinas departamentales y oficina central.

Atender a los requerimientos financieros de auditorias externas e implementar planes
de cumplimiento de las recomendaciones e instructivos que correspondan.

Efectuar las declaraciones impositivas conforme a normativa, medios y plazos
establecidos por el Servicio de Impuestos Nacionales.

Centralizar los libros de compras y ventas IVA de las 9 oficinas departamentales y de
oficina central, consolidar y proceder a su declaracién, custodia y archivo
correspondiente.

Centralizar el reporte de bancarizacién de pagos de las 9 oficinas departamentales y
oficina central y declarar conforme a normativa y plazos establecidos por el Servicio
de Impuestos Nacionales.

Controlar y supervisar el pago oportuno de retenciones impositivas, asi como el
adecuado archivo de la documentacion de respaldo.

Atender los requerimientos de fiscalizacién del Servicio de Impuestos Nacionales
conforme a plazos y normativa.

Generar los flujos de caja mensuales, considerando la deuda interna de corto plazo y
reportar en forma mensual y/o a requerimiento de las autoridades competentes.

Programar y priorizar los pagos en el SIGEP de los comprobantes C31 de inversion y
gasto corriente a nivel nacional, de acuerdo a disponibilidad de recursos y en el caso
de C31s de aporte local, solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la
priorizacion de pagos.

Analizar, consolidar y conciliar la ejecucién presupuestaria de gastos de inversion
SAP-ISAP-SIGEP y remitir semanalmente y mensualmente a las diferentes unidades
del FPS y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Generar los C21s espejo trimestralmente, de acuerdo a la ejecucion presupuestaria
de inversion y gasto corriente con recursos financiados por el TGN, previa
conciliacion con la Direccion de Contabilidad Fiscal.

Registrar y aprobar, previa verificacion del respaldo documentario, el C21 de la
ejecucion presupuestaria de Ingresos de Fuente, Aporte Local, venta de servicios de
supervision, ejecucion de garantias y otros ingresos en el SIGEP en aplicacion de la
normativa legal vigente.

Elaborar y aprobar las Transferencias de Recursos entre Libretas (TRLs) en el
SIGEP diariamente, previa verificacién de los reportes y documentacion de respaldo
remitido por las oficinas departamentales y Unidad Financiera de Programas.

Registrar, controlar y realizar conciliaciones de los C21s y de las 9 libretas
recaudadoras (CUT) recaudadoras en forma mensual y reportar las diferencias a las
oficinas departamentales para toma de acciones oportunas.

Administrar los fondos rotativos de gasto corriente, en cumplimiento a disposiciones
internas y al Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria y control y
centralizacion de las 10 cuentas fiscales depurando las diferencias en caso de
corresponder.
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Revisar y conciliar los ingresos que percibe el FPS, por diferentes conceptos con
personal de conciliaciones de la Direccién de Contabilidad Fiscal (MEFP)

Elaborar y remitir C21s espejos manuales por desembolsos recibidos de crédito
externo a la Direccidén de Contabilidad Fiscal y conciliar periédicamente y al cierre de
gestion para la emision de estados financieros.

Realizar, controlar y registrar la apertura, cambio, cierre de las cuentas bancarias
fiscales del FPS.

Efectuar seguimiento al cobro de contrapartes locales a las 9 oficinas
departamentales y coordinar acciones de cobro oportunas.

Gestionar ante el Viceministerio de Autonomias y Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas el débito de los recursos de contraparte a los Gobiernos Auténomos
Municipales o Gobernaciones por incumplimiento a convenios en funcién a la
documentacion remitida por las oficinas departamentales.

Realizar andlisis de consistencia de la informacién financiera de ingresos y gastos
con el personal de contabilidad para la emisién de estados financieros preliminares y
anuales conforme a normativa.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna ¢ Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL

Gerencia de Finanzas y Administracion e Ninguna

COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Gerencia de Programas y Proyectos e Ministerios del Estado Plurinacional
Gerencia Técnica y de Supervision con los que se relaciona la institucion
Gerencias Departamentales ¢ Viceministerio de Inversion Publica y
Unidad de Planificacién y Programas Financiamiento Externo

Impuestos Internos

Tesoro General de la Nacién
Banco Central de Bolivia

Banco Unién S.A.

Direccion General de Contabilidad
Fiscal

Financiadores

Gobiernos Auténomos Municipales
Gobiernos Autbnomos
Departamentales

Unidad de Recursos Humanos
Unidad de Administracion
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10.4 Gerencia Técnica y de Supervision (GTSUP)

Denominacion de la Unidad Organizacional:

Gerencia Técnicay de

Supervision
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Ejecutiva
Clasificacién de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo

Asegurar una adecuada gestion técnica de proyectos bajo responsabilidad del nivel
central y la supervision técnica de obras de infraestructura civil, a partir de la planificacion
de las actividades y control de ejecucién de proyectos, asegurando la calidad de las obras
y bajo un principio consolidar el proceso de tecnificacion de las operaciones de
evaluacion, fiscalizacion y supervision de proyectos.

Funciones

Participar en la formulacién de la planificacion estratégica institucional.

Definir y coordinar la planificacion operativa del area, a partir de las estrategias
generales e institucionales del FPS.

Implementar las politicas institucionales y lineamientos definidos por la Direccion
General Ejecutiva de la institucién en el area de administracion de proyectos del nivel
central y la supervision.

Disefiar, implementar y evaluar mecanismos e instrumentos de apoyo técnico a la
ejecucion de proyectos.

Difundir la oferta de servicios de supervision de obras de infraestructura civil

Liderar la programacion y seguimiento a las inversiones de proyectos bajo
administracién del nivel central.

Participar y coordinar las negociaciones con entidades externas en los procesos de
contratacion del servicio de supervision.

Realizar el seguimiento de cartera de proyectos supervisados.

Definir y supervisar la implementacion de medidas preventivas y correctivas en
funcién a los resultados de la supervisibn y a las actividades de las unidades
dependientes de la gerencia.

En coordinacion con las unidades: Técnica de Proyectos, de Supervision de
Infraestructura Civil definir la aplicacion y uso de tecnologias para evaluacién,
fiscalizacion y supervision de proyectos y monitorear su aplicacion

En coordinacion con las unidades: Técnica de Proyectos, de Supervision de
Infraestructura Civil y la Gerencias Departamentales la asignacién de equipamiento
técnico especializado.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Unidad de Supervisién de Infraestructura e Ninguna
Civil
Unidad Técnica de Proyectos
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Direccion General Ejecutiva ¢ Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las Areas, Unidades y Gerencias Entidades y empresas publicas
e Empresas Contratistas
e Gobiernos Autonomos Municipales
y Departamentales
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10.4.1 Unidad de Supervision de Infraestructura Civil (USIC)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Supervision de
Infraestructura Civil

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo

Administrar de forma eficiente el servicio de supervisién de proyectos de infraestructura
civil a través del control de todos los aspectos técnicos relacionados al disefio y/o
ejecucion, para el logro de una prestacion de servicios de calidad en el marco de los
contratos establecidos.

Funciones

o Realizar seguimiento a la cartera proyectos de supervision.

e Definir en coordinacién con la Gerencia Técnica y de Supervision los instrumentos y
mecanismos para mejorar la planificacion, la ejecucion y el seguimiento a las
actividades de supervision.

e Conjuntamente la Gerencia Técnica, definir la aplicacion y uso de tecnologias para
supervision de proyectos

e Proponer la aplicacion y uso de equipos técnicos de medicién para el trabajo de
supervision de campo.

e Mantener actualizada la informacion de los proyectos en el sistema ISUP.

e Elaborar la propuesta de servicios de supervision del FPS

e Revisar el plan de trabajo, las especificaciones técnicas, disefios, aspectos
ambientales y de seguridad industrial del proyecto

e Realizar ajustes, complementaciones al disefio del proyecto cuando corresponda

e Planificar, organizar, y tomar decisiones sobre las actividades a realizarse para la
ejecucion del proyecto.

e Llevar a cabo el control de personal y los equipos de acuerdo a la propuesta

e FEfectuar el control de calidad de los materiales colocados en obra.

e Verificar, mediante las pruebas pertinentes (p.e. de laboratorio), la calidad de la
ejecucion de las obras y el cumplimiento de especificaciones técnicas.

e Vigilar y controlar el avance de obra de acuerdo a lo establecido en el cronograma

e Realizar la medicion de voliumenes de obra para pago

e Aprobar las solicitudes de pago del contratista (certificados de avance y pago por
avance), debiendo exigir la documentacion de respaldo establecida en los contratos y
verificar en obra los avances fisicos registrados cuyo pago se esta solicitando.

e Aprobar solicitudes de 6rdenes de cambio, contratos modificatorios, érdenes de
trabajo, ampliaciones de plazo, realizando el andlisis técnico correspondiente y
recopilando la documentacion de respaldo necesaria, en el marco de lo establecido
en el contrato.

e Ordenar la paralizacion de obras previo andlisis técnico, de acuerdo a las facultades
de se establecen en el contrato de servicios

e Recomendar la aplicacion de multas o la resolucién de contrato en funcién al
incumplimiento de los términos contractuales por parte de la empresa constructora

e Llevar el control de vigencia de los documentos de garantia, comunicando de forma
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anticipada al contratante su vencimiento.

Comunicar en forma directa al contratista sobre todos los aspectos relacionados con
el buen desempefio de la obra, advirtiendo de todo aquello que pueda causar
desviaciones en los plazos, en las cantidades y en la calidad de los proyecto. Debera
proponer soluciones a estas desviaciones 0 en su caso pronunciarse sobre posibles
multas, resoluciones de contrato y/o paralizaciones de obra, en el marco de las
facultades que se establecen en el contrato.

Emitir los informes que sean requeridos para los procesos de: resolucion de contrato,
contrato modificatorio, orden de cambio y otros necesarios.

Elaborar informes sobre el grado de avance de las obras que acompafiaran las
solicitudes de pago por avance de obra y que respaldaran los cambios necesarios a
las obras.

Asegurar el cumplimiento efectivo de las medidas de mitigacion y/o buenas practicas
ambientales que correspondan, segun la categoria de la licencia.

Asegurar la implementacion de las medidas de seguridad ocupacional en la obra
(proteccién de personal, sefializacion y otras)

Realizar la recepcion provisional y definitiva con el cumplimiento de los términos
contractuales

Realizar el cierre y archivo con toda la documentacion generada durante el servicio
de supervisiéon

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL

Gerencia Técnica y de Supervision ¢ Ninguna )
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA

Unidad de Asuntos Juridicos Entidades y Empresas Publicas

Unidad de Recursos Humanos e Empresas Contratistas

Unidad de Administracion

Unidad de Tecnologia de Informacién y

Comunicacion

Unidad Financiera Institucional
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10.4.2 Unidad Técnica de Proyectos (UTP)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad Técnica de
Proyectos

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva

Objetivo

Administrar los proyectos de inversion bajo responsabilidad del nivel central de la
institucion, asegurando la eficiente ejecucién de las etapas de evaluacion, fiscalizacion
y cierre implementando procesos de tecnificacibn a partir del desarrollo y
modernizacion de instrumentos y capacidades técnicas.

Funciones

e Realizar seguimiento a la cartera proyectos de bajo la administracion centralizada.

e Definir en coordinacion con la Gerencia Técnica y de Supervision los instrumentos y
mecanismos para mejorar la planificacién, la ejecucion y el seguimiento a las
actividades de administracién de proyectos.

e Definir los requerimientos para la sistematizacién de procesos de ejecucion, control y
seguimiento de las operaciones de caracter técnico.

¢ Conjuntamente la Gerencia Técnica, definir la aplicaciébn y uso de software para la
evaluacién y focalizacidn de proyectos.

e Proponer la aplicaciébn y uso de equipos técnicos de medicion para el trabajo de
evaluacion y fiscalizacion de campo

e Realizar la Programacion de Inversiones de los proyectos bajo administracion central.

¢ Mantener actualizada la informacion de los proyectos en el sistema ISAP

o Generar la informacion necesaria sobre el avance de los proyectos en sus etapas de
evaluacién y ejecucion.

e Definir y aplicar las medidas preventivas y correctivas necesarias ante las
desviaciones o problemas que se presenten durante la evaluacién y ejecucion de los
proyectos.

o Atender y dar respuesta a las solicitudes, sugerencias o quejas de la comunidad
(control social) y definir la correspondencia de las mismas segun su justificacion.

e Realizar la Evaluacion de los proyectos (en campo y gabinete) en los ambitos
definidos por el Manual de Operaciones Institucional realizando la simulacion de los
mismos en software técnico.

e Coordinar a la entidad solicitante (beneficiarios o0 municipio) las correcciones y
complementaciones necesarias al proyecto cuando corresponda.

e Asesorar y orientar técnicamente (a requerimiento) al solicitante para la preparacion o
reformulacion del proyecto.

e Gestionar la revision y aprobacién de los proyectos.

e Definir las especificaciones técnicas y precio referencial de acuerdo al presupuesto
aprobado para la contratacion de los componentes del proyecto.

e Fiscalizar en campo la ejecucion de los contratos (a través del dispositivo movil) en
sus aspectos técnicos sociales y ambientales en los hitos definidos en el Manual de
Operaciones verificando el cumplimiento de los términos de referencia,
especificaciones técnicas y plazos.
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Fiscalizar la ejecucion de los contratos, a través de los informes del supervisor y/o del
fiscal municipal y la aplicacién maovil del supervisor

Revisar y procesar las solicitudes de 6rdenes de cambio, contrato modificatorio,
ampliaciones de plazo, paralizacion de obras o cobros de multa de los contratos de
cada componente del proyecto, segun términos contractuales y normativa vigente.

Revisar las solicitudes de pago de los contratos asignados a su cargo en la etapa de
fiscalizacién, verificando que cuenten con toda la documentacion necesaria.

Procesar la emision de la planilla de anticipo/avance segun procedimiento en ISAP.

Verificar que todos los términos contractuales se hayan cumplido (en términos de
productos entregados 0 servicios prestados) previos a la recepcién provisional,
definitiva o conclusion de servicios segun corresponda.

Gestionar la etapa de cierre de evaluacion y ejecucion.

Apoyar el proceso de resolucién de contratos con la informacién técnica requerida.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Gerencia Técnica y de Supervision ¢ Ninguna )
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Unidad de Asuntos Juridicos e Entidades y Empresas Publicas
Unidad de Recursos Humanos o Empresas Contratistas

Unidad de Administracion

Unidad de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion

Unidad Financiera Institucional
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10.5 Gerencia Departamental (GD)

Denominacion de la Unidad Organizacional:

Gerencia Departamental

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Ejecutiva
Clasificacién de Areas o Unidades: Sustantiva
Objetivo:

Asegurar el eficiente desarrollo de las actividades técnicas, financieras vy
administrativas vinculadas a las etapas del ciclo de proyectos, para el cumplimiento
de las inversiones programadas.

Funciones:

Definir y coordinar la planificacion operativa anual, y la de inversiones de la gerencia a
partir de las estrategias generales e institucionales del FPS.

Viabilizar el relacionamiento y coordinaciéon con los Gobiernos Subnacionales y otras
entidades externas para la normal ejecucion de los proyectos.

Difundir a los GAMs y GADs las condiciones de nuevos programas de inversion para la
captacion de cartera de proyectos.

Velar por el cumplimiento de las metas de inversién mensual y anual de la gerencia.

Gestionar la revisién y aprobacion de los proyectos.

Realizar la supervision al estado de avance de los programas que se ejecutan en la
departamental.

Realizar la supervision integral a la ejecucion de los aspectos técnicos de los
proyectos.

Realizar la supervision integral a los aspectos financieros y administrativos de la
ejecucion de los proyectos.

Coordinar los eventos de inicios y entregas de proyectos.

Garantizar la emision oportuna de informacion a nivel programas y proyectos que
administra la gerencia.

Definir estrategias politicas y sociales con los actores del departamento.

Elaborar las Resoluciones Administrativas de Adjudicacion, Declaratoria Desierta,
Anulacion, Cancelacion y Suspension de procesos de contratacion.

Elaborar contratos para procesos de contratacion del nivel departamental.

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Unidad Técnica Ninguna

Unidad de Finanzas y Administracion
DEPENDENCIA LINEAL

DEPENDENCIA FUNCIONAL

Direccion General Ejecutiva e Ninguna
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Todas las unidades organizacionales de la e Gobiernos Auténomos
Institucion Departamentales
e Gobiernos Auténomos
Municipales

o Empresas proveedoras de bienes
y/o servicios

e Consultores proveedores de
servicios

o Comunidades
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10.5.1 Unidad Técnica (UTEC)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad Técnica
Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa
Clasificacion de Areas o Unidades: Sustantiva
Objetivo:

Velar por el desarrollo eficiente de las etapas de evaluacion, fiscalizacién y sus
respectivos cierres, del ciclo de proyectos para los proyectos de inversion a nivel
departamental.

Funciones:

Realizar la Programacioén de Inversiones, departamental.

Proporcionar informacién para la parametrizacion de criterios técnicos del SAP e
ISAP.

Supervisar la oportuna actualizacion de etapas e informacién del avance de los
proyectos en los sistemas SAP e ISAP.

Generar la informacién necesaria sobre el avance de los proyectos en sus etapas de
evaluacién y ejecucion.

Definir y aplicar las medidas preventivas y correctivas necesarias ante las
desviaciones o problemas que se presenten durante la evaluacién y ejecucion de los
proyectos.

Atender y dar respuesta a las solicitudes, sugerencias o quejas de la comunidad
(control social) y definir la correspondencia de las mismas segun su justificacion.

Generar informacién para los inicios y entregas de obras.

Atender los requerimientos de auditoria externa de Convenios.

Gestionar o coadyuvar a la generacion de carteras de proyectos cuando se requiera.

Realizar la Evaluaciéon de los proyectos (en campo y gabinete) en los ambitos
definidos por el Manual de Operaciones Institucional o Reglamentos Operativos
realizando la simulacion de los mismos en software técnico y el registro de toda la
informacion requerida en el Sistema de Administracién de Proyectos.

Coordinar a la entidad solicitante (beneficiarios o municipio) las correcciones y
complementaciones necesarias al proyecto cuando corresponda.

Asesorar y orientar técnicamente (a requerimiento) al solicitante para la preparacién o
reformulacion del proyecto.

Gestionar la revision y aprobacion de los proyectos.

Definir las especificaciones técnicas y precio referencial de acuerdo al presupuesto
aprobado para la contratacién de los componentes del proyecto.

Fiscalizar en campo la ejecucion de los contratos (a través del dispositivo movil) en
sus aspectos técnicos sociales y ambientales en los hitos definidos en el Manual de
Operaciones verificando el cumplimiento de los términos de referencia,
especificaciones técnicas y plazos.

Fiscalizar la ejecucion de los contratos, a través de los informes del supervisor y/o del
fiscal municipal y la aplicacién movil del supervisor

Revisar y procesar las solicitudes de Ordenes de cambio, contrato modificatorio,
ampliaciones de plazo, paralizacion de obras o cobros de multa de los contratos de
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cada componente del proyecto de inversién, segun términos contractuales y normativa
vigente.

Revisar las solicitudes de pago de los contratos asignados a su cargo en la etapa de
fiscalizacién, verificando que cuenten con toda la documentacién necesaria.

Procesar la emision de la planilla de anticipo/avance generando los documentos
(segln procedimiento) del SAP — ISAP.

Verificar que todos los términos contractuales se hayan cumplido (en términos de
productos entregados o0 servicios prestados) previos a la recepcion provisional,
definitiva o conclusion de servicios segun corresponda.

Gestionar la etapa de cierre de evaluacién y ejecucion.

Apoyar en la protocolizacion y resolucién de contratos.

De acuerdo a las delegaciones realizar las supervision de proyectos

AUTORIDAD LINEAL AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna e Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL DEPENDENCIA FUNCIONAL
Gerencia Departamental e Gerencia de Programas y
Proyectos
COORDINACION INTERNA COORDINACION EXTERNA
Unidad de Planificacién y Programas e Gobiernos Autbnomos
Unidad de Asuntos Juridicos Departamentales
Unidad de Programas y Proyectos e Gobiernos Autbnomos
Productivos y Sociales Municipales
Unidad de Programas y Proyectos de Agua, e Empresas proveedoras de
Saneamiento y Cuencas servicios y/o bienes.
e Consultores proveedores de
Servicios
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10.5.2 Unidad de Finanzas y Administracion (UFA)

Denominacion de la Unidad Organizacional: Unidad de Finanzas y
Administracion

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional: Operativa

Clasificacion de Areas o Unidades: Administrativa

Objetivo:

Velar por una administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos humanos,
financieros y materiales en las oficinas departamentales, de acuerdo a politicas y normas
vigentes del FPS.

Funciones:

e Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de la gerencia departamental y
efectuar el seguimiento a la ejecucion del mismo.

e Llevar adelante todo los actos administrativos de los procesos de contratacion para
proyectos de inversibn como para bienes y servicios destinados al funcionamiento de
la oficina, de acuerdo a normativa NB SABS, de financiamiento externo o normativa
especifica definida por Decreto Supremo.

e Realizar el llenado de los DBC en funcién a los documentos estandar generados por
la Unidad de Administracion de Oficina Central, para su publicacion.

e Apoyar los aspectos administrativos de la gestion de resoluciones de contrato.

¢ Administrar los documentos de garantia emitidos a nombre del FPS de los proyectos
de la gerencia.

e Registrar informacién del proceso de contratacion y de la administracion del contrato
en el SICOES.

e Realizar el cierre de contratacion.

e Coordinar los procesos de disposicion y baja de bienes con la Unidad Administrativa
de Oficina Central.

e Realizar la administracién de los activos fijos de la gerencia.

e Velar por la adecuada dotacion de servicios generales para el funcionamiento de la
oficina.

e Gestionar la suscripcion del Convenio Intergubernativo de Trasferencia vy
Financiamiento CTF.

e Realizar los cobros de aportes locales de los Gobiernos Subnacionales y remitir
informacion a la UFI.

e Solicitar a la UFI la ejecucion del débito automético remitiendo la documentacion de
respaldo pertinente.

e Realizar las solicitudes de inscripcion y modificaciones presupuestarias para
proyectos de inversion a la UFP y de gasto corriente a la UFI.

e Gestionar los pagos de Proyectos de Inversion y de gasto corriente.

e Administrar los fondos en avance (pasajes y viaticos, combustibles).

e Administrar el fondo rotatorio de la departamental.

e Realizar la programacion del Flujo Financiero de la departamental.

e Realizar el registro oportuno de la informacién de los proyectos en el SISIN.
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Realizar las actividades de bancarizacion y libro de compras.

Coordinar la atenciéon a auditorias externas.

Realizar a nivel departamental las actividades de control de personal, gestion de
afiliacion y desafiliacion de cajas, los descargos del impuesto RC IVA, el control de
declaraciones juradas de bienes y rentas, y remitir la informacion a la Unidad de

Recursos Humanos.

Brindar soporte técnico a los usuarios en hardware, software, comunicaciones y redes.

Administrar el archivo documental activo y de proyectos departamental y las

transferencias a Archivo Central.

AUTORIDAD LINEAL
Ninguna
DEPENDENCIA LINEAL
Gerencia Departamental

COORDINACION INTERNA
Unidad de Planificacién y Programas
Unidad de Asuntos Juridicos
Unidad Financiera de Programas
Unidad Financiera Institucional
Unidad de Recursos Humanos
Unidad de Administracion
Unidad de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion

AUTORIDAD FUNCIONAL
Ninguna
DEPENDENCIA FUNCIONAL
Gerencia de Finanzas y
Administracion
COORDINACION EXTERNA
Gobiernos Auténomos
Municipales
Gobiernos Autbnomos
Departamentales
Empresas proveedoras de bienes
servicios
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